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Iran Otomotiv, Otomotiv Yedek Parcasi ve Lastik Sektor Raporu
1. Mevcut Durum

Iran ekonomisinde petrol ve dogalgazdan sonra en biiyiik ikinci sektdr olarak otomotiv
one ¢ikmaktadir. Giiniimiizde Iran’in otomobil sanayisinin binek ve hafif ticari araglar dahil
yilda 2 milyon arag iiretme kapasitesi oldugu, bu kapasitenin yilda 1,09 milyonluk kisminin
kullanilabildigi degerlendirilmektedir. Ulkede yi1lda ortalama 900 bin binek arag, 175 bin hafif
ticari arag iiretilmektedir. iran ekonomisindeki toplam isgiiciiniin %12’sine istihdam saglayan
sektorde dogrudan ve dolayli olarak yaklasik 1,5 milyon kisi ¢aligmaktadir. Otomotiv
sektoriinde 60°tan fazla biiyiik 6lgekli tiretim tesisi bulunmaktadir. Sektoriin yilda 16 milyar
dolarlik i¢ piyasaya doniik satisi, yedek parcada ise 6 milyar dolarlik iiretim ve 4 milyar dolarlik
ithalat: bulunmaktadir. Sektor, iran’daki sanayi altyapisinin %19°una tekabiil etmektedir. iran
GSYIH’inin %2,5-3’{inii otomotiv sektorii olusturmaktadir. Sektordeki karlilik oranlari
ortalama %4,5 civarindadir. Iran otomotiv sanayisi diinyada 18 ila 20. siralarda yer almakta ve
diinyadaki toplam iiretimin %1,2’sini gerceklestirmektedir. Iran’da her 1.000 kisiden 227’sinin
otomobili bulunmaktadir.

Sektorde Iran Khodro, Saipa, Pars Khodro, Kerman Khodro ve Bahman gibi yerel
tireticiler bulunmakta olup, yabanci sirketlerle olan ortak yatirimlarla birlikte bu ftreticiler
farkli fiyat seceneklerinde ¢ok farkli modelleri piyasaya siirmektedir. Yar1 hisselerine devletin
sahip oldugu Iran Khodro ve Saipa iilkedeki en biiyiik otomotiv iireticileridir. Iran’da iiretilen
otomobillerin %79’u bu firmalar tarafindan iiretilmektedir.

Binek Pazar Hafif Pazar Agir Pazar Toplam  Pazar Payi
Arac Pay1 Ticari Pay1 Ticari Pay1 (adet) (%)
(adet) (%) (adet) (%) (adet) (%)
Saipa 153.240 26,6 14210 47,2 5.250 13,9 172.700 26,8
iran 215.490 37,4 6.050 20,1 6.160 16,3 227.700 35,4
Khodro
Diger 70.680 12,3 4.210 12 23.620 62,5 98.510 15,3
ithalat 136.800 23,7 5.620 18,7 2.780 7,4 145.200 22,5

Toplam | 576.210 100,0 30.090 100,0 37.809 100,0 644.109 100,0
Kaynak: Iran Sanayi, Ticaret ve Madenler Bakanlig1

[ran Sanayi, Ticaret ve Madenler Bakanlig1 verilerine gore 2017 yilinda iran’da toplam
1.350.100 arag tretilmistir. Yaptirimlarin baslayacaginin hissedilmesiyle diislise gecen iiretim
miktarlar1 neticesinde 21 Mart 2018’de baslayan iran yilmin ilk dért ayinda gegtigimiz yilin
ayni donemine gore binek araclarda %0,2 azalisla 410.722; hafif ticari araclarda %3,7’lik
azaligla 18.952; kamyonetlerde ise ylizde 20,8 artisla 5.069 arag iiretimi sayisina erigilmistir.

Ayn1 donemde tasarim konusunda ise yerel tasarimlarin pay1 ayn1 donemde %38’den
%41°e ¢ikmis, Fransiz tasarimlarinin pay1 %43’ten %38’e gerilemis, Cin tasarimlarinin pay1
%16’dan %20’ye ulasmis, G. Kore tasarimlarinin pay1 ise %3 te sabit kalmistir.
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2017 Yilinda iran Otomotiv Endiistrisindeki Uretim Miktarlar (Adet)
Binek Arag 1.255.400
Otobiis 2.000
Pikap 77.700
Kamyon 15.000
Toplam 1.350.100

Kaynak: Iran Sanayi, Ticaret ve Madenler Bakanlig1

Iran’da oto yedek parga sektdriiniin Tahran’da bulunan Sadeghiyeh bdlgesinde
yogunlastig1 goriilmektedir. Tahran’da 718, Meshed’de 125, Tebriz’de 112, Isfahan’da 91, geri
kalani ise diger eyaletlerde olmak iizere {ilkede oto yedek parca endiistrisinde 1.200 civarinda
firma bulunmakta olup, bu firmalarin 15.000 kadar tiretim tesisi bulunmaktadir. Yaptirimlarin
kalkmastyla birlikte iran Hiikiimeti tarafindan 2015 yilinda Cin’den ithal edilen diisiik kaliteli
yedek parcalarin ithalat1 kisitlanmis ve yerel iiretimin teknoloji transferi ve ortakliklar yoluyla
artirllmasina calisilmistir. Yaptirimlarin devreye girmesiyle birlikte Iran’da yedek parca
sektoriindeki diizenlemelerin de degismesi, ithalat kisitlamalarinin ¢ogalmasi ve Cin’in paymin
yeniden artmasi beklenmektedir. Iran’da otomotiv endiistrisinin %60 ithalata bagimli oldugu,
[ran’da iiretilen iiriinlerin yabanci firmalarn lisanslariyla iiretildigi degerlendirildiginde,
Iran’in motordan hava yastigina kadar birgok iiriinde ithalat bagimliliginin devam edecegi
tahmin edilmektedir.

2017 Yilinda iran Otomotiv Yedek Parca Endiistrisindeki Mevcut Durum

Firma Sayisi 1.200

Istihdam 550.000

Toplam Yatirim 4 milyar dolar
Toplam Yillik Satis 8 milyar dolar
Ihracat 150 milyon dolar

Kaynak: Iran Sanayi, Ticaret ve Madenler Bakanlig

Yedek parca sektoriindeki ana oyuncular incelendiginde, Bahman Group’un kardes
sirketi IDM Co. ile birlikte Mazda, Bahman Motors ve Isuzu i¢in sasi pargalari, pick-up
koltuklari, yakit tanki, motor pargalari iirettigi, montaj ve boyama islemleri yaptigi
gorlilmektedir. Sazeh Gostar firmasi ise Nissan, Saipa ve Citroen basta olmak iizere farkl
firmalar i¢in direksiyon ve koltuk sistemleri, siispansiyon ve on sasi, fren ve egzoz,
havalandirma, sogutma ve elektronik sistemler, dis ve i¢ pargalar iiretmektedir. IPMC sirketi,
Peugeot, Kia—Pride, Peykan, Nissan pick-up, Renault, Benz ve Volvo firmalarinin dizel ve
benzinli araglar1 i¢in piston ve piston pini liretmektedir. Iran Khodro’ya yedek parca saglayan
Sapco firmasi, Peugeot 206 ve 405, Samand, Runna, Logan markalari i¢in motor ve viicut
pargalari, polimer ve plastik parcalar, elektrik pargalari, Siispansiyon ve fren sistemi, klima
parcalari, radyatorler ve tekerlek halkalari iiretimi yapmaktadir.

2017 Yilinda Uluslararas: Firmalarin iran Otomotiv Yedek Parca Sektoriinde Yer Alma Durumlar

Lisans Anlagsmasi 176
Ortak Yatirim 90
Teknik Yardim 70
Teknoloji Transferi 38
Ozel Acentelik 25

Kaynak: iran Otomotiv Yedek Par¢a Ureticileri Dernegi - IAPMA
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Onceki yaptirmlar déneminde Iranli iireticilerin yedek parga iiretim kalitesi
uluslararas1 standartlara yakin ve oldukca iy1 durumdayken, yaptirimlarin etkisiyle iiretilen
iiriinlerin kalitesinin ivme kaybettigi belirtilmektedir. Yaptirimlarin kalkmasinin ardindan iran
Hiikiimeti, yedek parca sektoriine teknoloji transferi ve yatirimlarin ¢ekilmesi i¢in devletin
sektordeki paymni azaltmaya, Ozellestirme uygulamalari yapmaya ve yabanci yatirimeilari
cekmeye c¢alismistir. Hiikiimet tarafindan ayrica yerel {ireticiler; alti sigma, ISA ve Euro
emisyon normlari gibi uluslararasi alanda kabul edilen kalite ve enerji verimliligi
standartlarinda {iretime yonlendirilmistir. Bu calismalar neticesinde Iran’m yedek parca
ihracatinda yeniden ivme yakalayabildigi belirtilmektedir. Bununla birlikte, yaptirimlarin
yeniden baslamasiyla onlimiizdeki donemde sektordeki sikintilarin artacagi ve ihracat
imkanlarinin daralacagi ongoriilmektedir.

[ran’da lastik iiretimi alaninda 10 firma faaliyet gdstermekte olup, yilda 243 bin ton
iiretim kapasitesiyle 11 milyon lastik {iretilmektedir. iran’da iiretilen lastiklerin, iilke toplam
lastik talebinin %70’ini karsiladig1 belirtilmektedir.

Hacim (Ton) Pay (Yiizde)

Oto Lastigi 216.349 89

Oto Lastik Tiipii 5.731 2,4
Flap 2.829 1,2
Bisiklet Lastigi 715 0,3
Motorsiklet Lastigi 13.629 5,6
Scooter Lastigi 711 0,3
Bisiklet, M.siklet, Scooter Tiipii = 3.088 1,3
Toplam 243.052 100

Kaynak: TIREIA

[ran Lastik ithalatc1 Birligi'nden alman bilgiye gére iran, ABD yaptirimlari devreye
girmeden 6nce Tiirkiye’nin de iginde bulundugu birgok tilkeden lastik ithalati ger¢eklestirmis
olup, yaptinmlarin ardindan sadece Cin Halk Cumhuriyeti ve Hindistan’dan ithalat
yapabilmektedir. CHC nin Iran ile ticaretin siirdiiriilmesi i¢in gérevlendirdigi Kunlun Bank’in
son donemde finansal islemlere aracilik etmemesi nedeniyle su asamada sadece Hindistan’dan
lastik ithalati yapilabildigi, ayrica Iranli son kullanicilarin Irak gibi iilkelere turistik amagla
giderek araglart igin lastik edinebildigi belirtilmektedir. Sektor temsilcileri, binek arag
lastiklerinin %70’inin, otobiis ve kamyon lastiklerinin ise %30 unun iilkede {iiretilebildigini,
maden kamyonu gibi endiistriyel lastiklerde ise %100 disa bagimlilik oldugunu, traktor
lastiklerinde yerli iiretimin bulundugunu, yerli {retimin oldugu alanlarda ¢ok sikinti
bulunmadigini ama ithalata bagimli alanlarda iilkemiz firmalart ile her tiirlii isbirligi ve ¢ozlime
yonelik girisimlere hazir olduklarini, deniz tasimaciligi sigortasinin yaptirimlar kapsaminda
olmasindan dolay1 karayolu tagimaciligi olan iilkelerin yaptirimlar déneminde 6ne ¢iktigini,
Tiirkiye’nin bu durumdan yararlanmasini beklediklerini, Iran pazarindan g¢ekilen sirketlerin
oldugu yaptirimlar ortaminda Tiirkiye’den pazara yonelecek firmalarin %40-50 gibi satis
oranlarina ulasabilecegini, yilda 500 milyon dolarlik lastik ithalati olan Iran’in gdzard
edilemeyecek bir pazar oldugunu ifade etmektedir.

Tiirkiye’de iiretilen lastiklerin bir kismmnn Kkaliteli oldugu, 6zellikle iran’da Tiirk
niifusunun yogun oldugu yerlerde Tiirk lastiklerine yogun bir talep bulundugu, iran’in diger
eyaletlerinde ise G.Kore lastiklerinin imajimnin olduk¢a iyi oldugu, Tirk lastiklerinin
fiyatlarinin kalite/maliyet dengesinin iyi olmadig1 ve fiyatlarinin kalitelerine gore yiiksek
bulundugu 6grenilmistir.
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Lastik sektoriinde hammadde, Endonezya, CHC, Tayland ve Tayvan’dan ithal
edilmektedir. Yaptirimlar sonrasinda ise hammadde ithalatt yalmizca CHC’den
gerceklestirilebilmektedir. Odeme kanalmin kapanmasiyla, iilkede iiretilen nihai iiriiniin
%40’lilk hammaddesinin ithal edildigi iilkede hammadde temininde zorluklar yasanmakta,
soruna iliskin ¢6ziim saglanmadig1 takdirde Oniimiizdeki donemde fabrikalarin iiretimi
durdurabilecegi, bu durumun 15.000 civarinda kisinin istihdam edildigi lastik fabrikalarinda
tretim durmalarina ve istihdam kayiplarina neden olabilecegi belirtilmektedir. Sektor
temsilcileri iran’da arag lastikleri i¢in ABD ve AB karisimi bir standart sistemi uygulanmakta,
E-Mark ve SWR standartlar1 Iran’a ithal edilen tiim lastiklerde aranmaktadur.

Lastik sektoriinde fiyat artislarina iran’da Tiiketici ve Ureticilere Destek Kurumu’nun
(Rekabet Kurumu) karar vermektedir. Bu yil i¢in adigecen kurum tarafindan %10’luk bir
artisin uygun goriildiigii, firmalarin bu artiga ilave olarak %30’luk bir artis talep ettigi, bu artis
talebinin ilgili kurum tarafindan heniiz olumlu karsilanmadig: ifade edilmektedir. Iran’daki
otomotiv fabrikalarina lastik satisinin yaptirnmlar kapsaminda oldugu, trafige ¢ikmis araglara
yonelik lastik satiglarinin ise yaptirimlar kapsaminda olmadig: belirtilmektedir.

2. ihracat

[ran’da otomotiv endiistrisinin yogunlukla komsu iilkelere olmak iizere, yilda 100-300
milyon dolar dolayinda ihracat yaptig1 goriilmektedir. Sektoriin son on yillik ihracat rakamlari
degerlendirildiginde, %60’lik payiyla Irak, Iran’in en 6nemli ihracat pazarini olusturmaktadir.
Bir diger 6nemli pazar olan Suriye’nin payi ise %20’dir. Venezuela, Rusya, Ukrayna, Misir,
Azerbaycan, Cezayir, Belarus ve Senegal ise kalan %20’1lik kismi paylagmaktadir.

fran Giimriik Idaresi verilerine gére son bes yilda Iran’in 871 milyon dolarlik otomotiv
yedek parcasi ihrag ettigi goriilmektedir.

3. ithalat

Iran’mn otomotiv ithalat1 ise korumaci piyasasindan dolay1 oldukca kisitlanmis olup,
iilkeye 2016 yilinda 85 bin, 2017 yilinda ise 76 bin otomobil ithal edilmistir. Yilda ortalama
2,5 milyar dolarlik ithalata tekabiil eden bu rakam, Iran’1 diinya otomotiv ithalat1 piyasasinda
75. siraya koymaktadir. Son on yilda ithal edilen araglara bakildiginda, %43,75’inin Hyundai,
%17,78’inin Toyota, %16,65’inin Kia, %3,89’unun Geely, %3,30’unun BMW, %?2,85inin
Mercedes, %2,45’inin Lexus, geri kalan %9,34’{inlin de diger markalar oldugu goriilmektedir.
Iran’da uluslararas1 firmalarin temsilciliklerinin oldukca az sayida olmasi nedeniyle Birlesik
Arap Emirlikleri’nin (BAE) iilkeye ithal edilen otomobillerde basi ¢ektigi, ithal edilen her {i¢
otomobilden ikisinin BAE araciligiyla iilkeye geldigi goriilmektedir. G.Kore’den ithal edilen
araclar ise toplam ithalatin %16’sina tekabiil etmektedir.

Binek Arag 2.006
Otobiis 55
Pikap 87,4
Kamyon 146
Toplam 2.294

Kaynak: iran Sanayi, Ticaret ve Madenler Bakanlig1

[ran Giimriik idaresi verilerine gére son bes yilda Iran’in 9 milyar dolar degerinde arag
ithal ettigi goriilmektedir.
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4. Yaptirnmlarin Etkisi

Yaptirimlar Iran’in otomotiv sektériinde dnemli etkilere sebep olmustur. 2010-2015
yillar1 arasinda uygulanan onceki yaptirimlar doneminde iran’da otomotiv sektdriinde iiretim
yar1 yariya azalmis, fiyatlarda ise %300’lere varan artislar yasamistir. Ayrica, Iran’da iiretilen
araclarin kalitesi de diismiistiir. Batili sirketlerin cekilmesi ile birlikte Cinli sirketlerin Iran
pazarindaki pay1 6zellikle yerel iireticilerle yapilan ortak yatirimlarla artmistir. Bugiin Iran’da
her tiirlii fiyat araliginda tliketiciye iirlin satan, 30’dan fazla farkli modeli olan, 14 Cinli sirket
bulunmakta olup, bu sirketler iran’daki her 10 otomobil iiretiminden birini
gerceklestirmektedir. Cin, Iran’in otomotiv ithalati pazarindaki paymi da énemli 6lgiide
artirmaktadir. ABD’nin KOEP’ten tek tarafli olarak ayrilmasi sonucunda Batili, Japon ve
G.Koreli sirketlerin Iran pazarindan ¢ikmasmin ardindan Cin’in Iran otomotiv pazarindaki
konumunu giderek giiclendirmesi beklenmektedir.

5. Tlgili Kurumlar

[ran’da 450 milyon Riyal (Resmi Kurla 10.714 ABD Dolar1) altindaki otomotiv
fiyatlarinin belirlenmesinden Rekabet Kurumu sorumlu olup, adigegen kurum tarafindan 2018
yil1 i¢in otomotiv fiyatlarinda %5-7 arasinda artis yapilabilecegi kararlastirilmistir. ABD’nin
KOEP’ten ayrilmasi sonrasinda Iran ekonomisindeki dalgalanmalarin etkisiyle resmi
enflasyonun %30’lar seviyesine ¢ikmasi, otomotiv firmalarinin fiyatlarda daha fazla artis
yapma taleplerini beraberinde getirmekte ve bu durum birgok tartismay1 ortaya ¢ikarmaktadir.
Birgok sektorel orgiitiin konuya iligkin hiikiimet yetkililerine raporlar sundugu ve otomotiv
piyasasindaki diizenleyici kurallarin esnetilmesini talep ettigi basina yansisa da, konuya iliskin
heniiz bir gelisme yasanmamustir.

fran’da otomotiv sektdriinde satis sonrasi dahil standartlarin olusturulmasi ve
denetiminden iran Endiistriyel Arastirmalar ve Standartlar Enstitiisii (ISIRI) sorumlu olup,
adigegen Kurum, Islam Cumhuriyeti Ara¢ Degerlendirme Programi gergevesinde otomotiv
standartlarinin iyilestirilmesine yonelik c¢alismalar yapmaktadir. ISIRI tarafindan 2018 yihi
Temmuz ay1 sonunda otomotiv sektdriinde 63 yeni standardin uygulamaya gegirilmesi i¢in
iiretici ve ithalatgilara tebligat yapilmistir. ISIRI tarafindan yapilan agiklamada, Iran’da
iiretilen 50 farkli modelde aracin 16’sinin testlerden basarili bir sekilde gectigi ifade edilmistir.
2019 yilinda tiimiiyle hayata gecirilmesi hedeflenen caligmalar kapsaminda, 2018 y1li Ocak
ayinda 25 farkli model aracin standartlar1 karsilamadigi gerekgesiyle ithalati veya iiretimi
yasaklanmistir. Standartlara uyumu sorunlu olan araglar arasinda Hyundai 110, Lifan X50 ve
X60, Sedan MVM 315, Tiggo 5 ve XUM motorlu Peugeot Pars bulunmaktadir. Standartlarin
yogunlukla yakit tiiketimi ile oldugu belirtilmekte olup, su asamada iki aracin iiretiminin kesin
olarak durdurulacagi belirtilmistir. 2019 yil1 Ocak ayi itibariyle toplamda 85 standartlik bir
listeye uyumun saglanmasinin tiim oto tiretici ve ithalat¢ilarindan beklenecegi belirtilmektedir.
Bununla birlikte, sektdr temsilcileriyle yapilann goriismelerde standartlarinin uygulanmasinin
imkansiza yakin oldugu, az sayida standartla baglayarak uzun yillara yayilacak bir sekilde
standartlara uyumun miimkiin olmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

ISIRI tarafindan Avrupa Birligi’nin 2009 yilinda yapmis oldugu bir diizenlemeden
(EC/1222/2009) esinlenilerek lastiklerde de bes standart belirlenmis olup, 22 Aralik 2018
itibariyle Iran’daki lastiklerin bu standartlara uygun olarak satilmas1 saglanacaktir. Lastiklerde
tilketicinin bilgilendirilmesini amaglayan diizenlemelerde yakit verimliligi, 1slak zemine
tutunma ve lastigin cikardigir giirliltii esas alinmakta ve belirli standartlara ulasilmaya
calisilmaktadir. Ote yandan Iran, hava kirliligini azaltmak amaciyla sekiz sehirde kullanilan
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araglarda Euro IV normlarinda ara¢ kullanimini zorunlu kilmaktadir. Elektrikli araglarin
iiretimi ve kullanimi ile bu alanda Ar-Ge yapilmasi da Iran hiikiimeti tarafindan tesvik
edilmektedir. Yakit tiiketimi fazla olan eski tip araclarin piyasadan ¢ekilmesi igin hiikiimet
tarafindan caligmalar yapilmaktadir. Ayrica hiikiimet, biitiin kamu araclarinin Sikistirilmis
Dogalgaz (CNG) uyumlu olmasina yonelik diizenlemeleri hayata gecirmistir. Bu diizenlemeler
neticesinde Iran’da 4 milyon civarinda CNG’li aracin yollarda oldugu belirtilmekte, CNG’li
araclara yonelik tamir ve bakim hizmetlerinin ise yeterince gelismedigi ifade edilmektedir.

Kalite kontrol ve denetim konusunda son dénemde iranli firmalarin uluslararas
baglantilarini artirdig1 goriilmektedir. Iran Sanayi, Ticaret ve Madenler Bakanlig1 adina arag
kalite ve giivenlik testlerini yapan Iran Standard and Quality Inspection Company firmasi
Ispanyol Applus+ IDIADA firmas: ile bir anlasma imzalamis olup, anlasma arag test
tesislerinin modernizasyonu, E-iz Sertifikalar1 ve Uretim Uyumu lisanslarini i¢cermektedir.
Anlasma ¢ercevesinde Iran otomotiv endiistrisindeki standartlarin Avrupa Birligi normlarina
yakinlagtirilmas1 hedeflenmektedir. Sektorde aktif olan bir diger sirket olan Fransiz Bureau
Veritas da E-iz Sertifikalar1 ve Uretim Uyumu lisanslar1 konusunda ¢alismalarini
stirdiirmektedir.

6. Sektordeki Sorunlar

Iran otomotiv piyasasindaki dalgalanmalar1 6zetlemek igin gelir diizeyi diisiik
tiiketiciler nezdinde oldukca tutulan iki modelin fiyatlarinin son donemde yasadigi degisimi
aciklamanin yeterli olacagi degerlendirilmektedir. Iran Khodro’nun tirettigi Peugeot 405, EKim
ay1 itibariyle 510 milyon Riyalden (3.642 dolar) satilmakta olup, iran y1linin bas olan 21 Mart
2018’e gore %59’luk bir fiyat artis1 anlamina gelmektedir. Saipa Pride ise 350 milyon Riyalden
(2.500 dolar) satilmakta olup, bu durum yilbasina gére %60°’lik bir artig1 yansitmaktadir. Fiyat
artiglarinin firmalarin birgok sikintidan dolay1 piyasaya arzi azaltmasindan kaynakli oldugu
kadar Iranli tiiketicilerin finansal yapidaki carpikliklardan dolay1 arabalar1 bir deger saklama
ve biriktirme araci olarak gormelerinden kaynakli talep yiiksekliginden de olustugu
belirtilmektedir. Ote yandan, son bir yilda hammadde fiyatlarinin %72, isci iicretlerinin %56,
isletme maliyetlerinin %21 arttig1 belirtilen Iran’da, yapilan fiyat artislarinin bile yeterli
olamayabilecegi ve 6nlimiizdeki donemde yeni artiglarin yapilabilecegi ifade edilmektedir.

Otomotiv sektoriindeki diisiik kalite standartlar1 ve akaryakita uygulanan yiiksek
siibvansiyonlar nedeniyle yollarin araglanma sayilarmin yiiksekligi Iran’daki yol giivenligini
oldukca olumsuz etkilemektedir. Diinya Saglik Orgiitii 2014 yil1 verilerine gore Iran, diinyada
en fazla trafik kazasinin oldugu tilke durumunda olup, iilkede her 100 bin kisiden 43,5°1 trafik
kazalarinda hayatin1 kaybetmektedir. Bu rakam, her 19 dakikada 1 kisinin hayatin1 kaybettigi
anlamina gelmekte ve istatistigi tutulmayan ¢ok sayida yaraliy1 ifade etmektedir.

Otomotiv sanayisinin diger sorunlar1 olarak hiikiimetin 6zellikle fiyatlar {izerindeki
asir1 diizenleyici yaklasimi, hammadde fiyatlarindaki sigramalar, ithalat kisitlamalari, biiyiik
firmalarin yedek parga iireticilerine olan borglari, krediye erisimde sikintilar, modasi gegmis
yOnetim, tasarim ve iiretim teknikleri, daginik yapida orgiitlenmis satis kanallar1 ve rekabetci
olmayan pazar yapisi1 gosterilmektedir.

ABD’nin KOEP’ten ayrildigin1 agiklamasinin ardindan Iran’da 1.339 iiriinliik ithalati
yasaklanan {irlinler listesi olusturulmus olup, en biiyiikk ikinci ithalat kalemi olan ithal
otomobiller ve bazi yedek pargalarin da bu listede yer aldig1 goriilmektedir. Uygulamaya gecen
diizenleme sonrasinda 30 binden fazla ithal aracin glimriiklerde bekletildigi belirtilmektedir.
Dahasi, yedek parganin da ithalat kisitlamalarina tabi olmasindan dolay1 otomotiv iireticilerinin
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hangarlarinda birkag kii¢iik yedek parca eksikligiyle tamamlanabilecek olan binlerce aracin
biriktigi belirtilmektedir. Ote yandan, Iran otomotiv piyasasinda oldukca yaygim bir satis
teknigi olarak kullanilan 6n 6demeli satiglara ithal otomobillerin konu edilmesi de son
donemde yasaklanmis durumdadir. Iran’da otomotiv yedek parcalarmin %60 1nn ithal edildigi
bilinmekte olup, ithalat kisitlamalarinin sektordeki sikintilar1 artiracagi belirtilmektedir.

Iran Uzmanlasmis Yedek Parca Ureticileri Dernegi’ne gére Iranli otomotiv firmalarmimn
yedek parca treticilerine 3,57 milyar dolar borcu bulunmakta olup, bu borcun 1/3’liik kismi
son dort ayda olusmustur. Borcun 1/3’liikk kisminin ise 6denmesi gecikmis bor¢ oldugu ve bu
durumun f{iretici firmalar1 olduk¢a zorladigi belirtilmektedir. Onceki ambargo doneminde
yedek parga iireticilerinin yarisinin otomotiv firmalarindan alacaklarini tahsil edememesi
nedeniyle battig1 iran’da, sektdrde yeni dénemde de buna benzer piyasa c¢alkantilarinin
olabilecegi belirtilmektedir. Hiiklimetin ara¢ fiyatlarini diizenleyen yaklagimii terk etmesi
durumunda otomotiv firmalarinin kar edebilecegi ve yedek parga iireticilerine borcunu
Odeyebilecegi, aksi durumun ise sektorde iflaslarin olmasina neden olabilecegi
belirtilmektedir. Ayrica, son donemde yedek parcga iiretiminin %40-50 oraninda azaldigi, bu
durum neticesinde sektdriin 550 bin olan istihdam kapasitesinin 15.000 eksildigi, onlimiizdeki
donemde hiikiimet tarafindan gerekli 6nlemler alinmadig: takdirde sektorde isten ¢ikarmalarin
yayginlasabilecegi belirtilmektedir.

7. Hiikiimet Politikalar:

Iran’da hiikiimet tarafindan otomotiv sanayisinde son donemde ortaya cikan Krizin
¢oziimi i¢in bir kurtarma planit olusturulmus olup, bu kapsamda ithal otomotiv parcalarinin
Iran’da iiretilmesi igin 2 milyar dolarlik bir kaynak tahsisi yapilmasi ve endiistrinin krediye
erisim hacminin %50 artirilmast planlanmaktadir. Ayrica, sektoriin vergilerinin yeniden
yapilandirilmas1 da kurtarma paketi kapsaminda yer almaktadir. Hiikiimet ayrica, Iran’in
yabanci {ilkelerin otomotiv pazarlarina giris i¢in ortak yatirimlar1 da tesvik etmektedir. Son
donemde Iran firmasi IKCO, Azerbaycan’da bulunan Neftchala Sanayi Bolgesi’nde
Azerbaycan firmas1 AzEuroCar ile birlikte yaptig1 ortak yatirimla Khazar markasi altinda yilda
10 bin arag iiretecek bir tesis kurmus olup, tesisin iiretim hedefinin yakin zamanda yilda 30 bin
arag olarak giincellenecegi belirtilmistir. 14 milyon dolar yatirimla kurulan fabrikanin %25’ini
Iran tarafi, %75’ini Azerbaycan tarafi karsilamistir. Iran tarafinin fabrika yatirnmindaki
amacinin Ukrayna, Rusya ve Orta Asya Cumhuriyetlerine satiglarini artirmak oldugu ifade
edilmektedir.

Iran’da hiikiimet tarafindan 2025 Ekonomik Vizyon Plan1 hazirlanmis olup, adigecen
raporda otomotiv endiistrisinin gelecegine yonelik olarak “Teknolojik gelismeye dayali
rekabetci yapisiyla bolgede birinci, Asya’da besinci, diinyada on birinci biiyiik iiretici olmak™
hedefi konulmustur. Bu hedef gergevesinde iran’mn yilda 2 milyonu ig tiiketim, 1 milyonu da
thracat olmak iizere, 3 milyon binek arag iiretmesi ongdriilmektedir. Yaptirimlarin yeniden
baslamasiyla bu hedefin ger¢eklesmesi imkansiza yakin duruma gelmistir.

fran Sanayi, Ticaret ve Madenler Bakanhig da otomotiv endiistrisi i¢in dokuz
stratejiden olusan bir stratejik plan hazirlamis olup, planin 6zeti asagida yer almaktadir.
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a. Uretim giiciinii artirilmas
= SKD ve FCKD formatindaki {iiretimin kademeli olarak azaltilmasi/ortadan
kaldirilmasi.
» Tasarim bolimlerinin yedek parca ve oto imalat sektoriinde kurulmasi ve
tanitilmasi.

b. Yatirimlarin gelistirilmesi

» Degerli markalar ile dogrudan yatirnrm/ortak yatirimlarin yapilmasi.
= Boya, cam, vb. hammadde {iretim {initelerinin kurulmasi ve gelistirilmesi.

Cc. Teknoloji penetrasyonunun artirilmasi

= Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi.
= Elektrik ve elektronik alanlarinda yeni teknolojilerin tasarlanmasi ve gelistirilmesi.

d. Sektorel kollar arasinda isbirliginin gelistirilmesi
= Lastik iireticileri ve otomobil yedek parga iireticilerinin birlestirilmesi, 5 lider lastik
tireticisi ve 3 otomobil yedek parga iireticisinin kiiresel pazarda rekabet edebilir
duruma getilmesi.

e. Uluslararasi isbirliklerinin genisletilmesi

= Biiyiik saygin kiiresel iireticiler ile ortak yatirimlar yapilmasi.
= Biiylik hacimli ihracat s6zlesmelerinin yapilmasi.

f. Finansman yontemlerinin ¢esitlendirilmesi

* Yeni satis tekniklerinin uygulanmasi.
= Otomobil endiistrisinin finansa erisimini kolaylastirmak i¢in fon olusturulmasi.

g. Otomobillerin ve Parcalarin ithalat Degerini Yonetmek

= Seffaflig1 artirmak i¢in glimriik vergilerinin 5 yillik olacak sekilde belirlenmesi.
= Kullanilmis ara¢ ve parga ithalatinin yasaklanmasi.

h. Yerli markalar talep eden tiiketicilerinin korunmasi ve desteklenmesi
» franli otomobil iiretici ve ithalatcilarinin kalite, satis ve satis sonras1 hizmetlerinde
performansinin izlenmesi.

i. Tiiketim reformu gerceklestirilmesi

= Yerli markalarin satin alinmasini tesvik etmek.
= Kiigiik ve hibrit araglarin kullanimini tesvik etmek.

Iran’da hiikiimetin otomotiv sektdriindeki yatirim dncelikleri asagidaki gibidir.
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= Enjektorler ve enjektor ignesi

= Otomotiv CNG kitleri ve diger ekipmanlari

= ABS fren sistemleri

= Araba hava yastiklar

=  Kompozit fren balatasi

= Otomatik vites sanzimani

= Giincel teknolojiye sahip yaylar

= Siiper sarjli arabalar

= Bilyali ve makarali rulmanlar

» fleri teknolojili sentetik benzinli ve dizel motorlar
= Elektrikli otomobil ve motosikletler

= Disiik yakit tiikketimine sahip motorlar

= Dizel motor

= Hibrit ve elektrikli araglar igin sanzimanlar (manuel-otomatik)

Ote yandan, Iran’da otomotiv sektoriinde uygulanan vergiler ise asagidaki gibidir.

iran’da 2017 Yilinda Otomotiv ithalata iliskin Vergi Oranlar1

Motor Hacmi Vergi Orani

1000-1500 CC Benzin %50, Dizel %32
1500-2000 CC Benzin %95, Dizel %32
2000-2500 CC Benzin %130

2500 CC ve iizeri Yasaklanmigtir

Kaynak: Sanayi, Ticaret ve Madenler Bakanlig:
8. Yabanci Yatirnmlar

[ran’da otomotiv sektdriinde yabancilar genellikle Iranli yerli iireticiler ile ortak yatirim
seklinde faaliyet gostermektedir. Yabanci firmalarin ortak yatirimlar ve ortakliklardaki payinin
%51’e kadar ¢ikmasina izin verilmektedir. Yabanci otomotiv firmalarinim 2015 yilinda Iran
pazarina giris stratejilerine iliskin edinilen bilgilerden, Iran’da 176 adet lisans anlasmasi, 82
adet ortak yatirim, 59 adet teknik yardim programi, 38 adet teknoloji transfer anlagsmasi, 25
adet de 6zel acentelik yonteminin kullanildig1 goriilmektedir.

Son dénemde basta Fransiz firmalar1 olmak iizere yabanci firmalarin doviz kurundaki
dalgalanmalar, hiikiimetin uyguladig: ithalat kisitlamalari, otomotiv pargalarina erisimdeki
sikintilar ve ABD baskisindan dolayi iilkeden ¢ekildikleri goriilmektedir. Cinli firmalarin ise
Batili firmalardan bosalan pazardaki konumlarin1 gili¢lendirdikleri ve iilkedeki pazar paymni
giderek artirdiklar goriilmektedir.

fran’da yabanci firmalarin franli firmalarla ortak yatirim yapmasi durumunda iran
hiikiimeti tarafindan sozlesmelerde yerellesme (localization) sarti aranmakta olup, aracin
iiretiminde kullanilan pargalarin %40’1nin iran’da iiretilmesi, bes yil i¢inde bu oranin %85’e
cikarilmasi sart kosulmaktadir. Bu oranin karsilanamamasi durumunda hiikiimet tarafindan
arag Iran’da iiretilse bile ithal araclara uygulanan vergiler uygulanmaktadir. Konuya iligkin iran
Arag Ureticileri Dernegi tarafindan yapilan bir degerlendirmede, belirtilen oranin oldukga
yiiksek oldugu, iran’da iiretimi yapilan otomobillerde yerel par¢a kullanim oraninin %20-93
oraninda degistigi, 1993 yilindan beri iiretimi gerceklestirilen ve 7 milyondan fazla satilan
poptiler model Saipa Pride’da bile hala %13’liik ithal girdi bulundugu, teknolojik neredeyse
hicbir parga kullanilmayan bu modelde bile hala ithal girdi bulunmasinin teknolojik ara¢larin
iiretimini gerceklestirmek isteyen yabanci firmalari zorlayacagi degerlendirilmektedir.
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[ran’daki yerli otomotiv iireticilerinin Fransiz sirketleri Peugeot, Renault ve Citroen ile
kapsamli baglantilar1 bulunmaktadir. ABD’nin KOEP’ten ¢ekilecegini agiklamasiyla birlikte
adigegen firmalar Iran’daki faaliyetlerini durduracagm agiklamistir. Iran Khodro Peugeot ile
birlikte 405, 206 ve 2008, Renault ile birlikte Logan tiretimi yapmaktadir. Saipa’nin da Renault
ile Sandero iiretimi konusunda igbirligi bulunmaktadir. Bir diger Fransiz firmasi Citroen’in ise
Saipa ile C3 modelinin liretimi konusunda igbirligi bulunmakta olup, su ana kadar 6n 6demeli
satig yontemiyle 2.000 ara¢ satisi gergeklestirilmistir. Citroen, yaptirimlara ragmen 2018
Kasim ayna kadar bu teslimleri gergeklestirdikten sonra Iran’daki faaliyetlerini durduracagini
belirtmektedir.

Bu yilin ilk dért ayinda Iranli yerel ortaklarla beraber Peugeot tarafindan 117.637;
Renault tarafindan 28.013; toplamda ise 145.650 arag {iretilmis olup, bu rakam gegtigimiz y1lin
ayn1 dénemine gére %17,31°lik bir azalisa tekabiil etmektedir. Peugeot’nun Iran pazarmdaki
pay1 bir dnceki yilda %33 iken, bu yi1l %29’a diismiistiir. Renault’nun pay1 ise %10’dan %7’e
diismiistiir. Yaptirim karar1 dncesi piyasada satilan her 100 aractan 36’sinin Fransiz markasi
oldugu diisiintildiiglinde Fransiz firmalarin iilkeden ¢ekilmesinin otomotiv sektoriinde oldukca
onemli degisimleri beraberinde getirmesi kaginilmaz olacaktir. Ayrica, Avrupali bir diger
iiretici olan ve Iran’1 Ortadogu Bolgesinde ana iiretim iissii yapmay1 hedefleyen Isveg firmasi
Scania da, Iran’da yilda 1.350 otobiis iiretimi i¢in kurdugu fabrikasii kapatma karar1 almistir.

G.Koreli firmalarin da Iran pazarindan ambargolar sonrasinda ¢ekildigi goriilmektedir.
Iran firmas1 Kerman Motor ile i20, Accent, Elantra ve Tucson modelinin iiretimi icin 2017
yilinda ortak yatirim yapan Hyundai iilkeden g¢ekilecegini belirtmistir. Kerman Motor, 6n
O0demesini yapan kullanicilara Hyundai iiriinlerini teslim edemeyeceklerini, dileyen miisterilere
geri 6deme yapabileceklerini veya Cinli ireticiler olan JAC, Liffan, Geely ve BYD’nin
modellerinden baska bir iiriin teslim edebileceklerini belirtmistir. Cerato modelinin de iran’da
montajin1 yapmakta olan ve su ana kadar 1.600 araci teslim eden Kia da Iran’dan ayrilan
firmalar arasindadir.

Cinli otomotiv iireticileri ilk olarak Iran’a 2007 yilinda girmeye baslamis olup, su anda
Iran’daki pazar paymnim %9’una sahip olmuslardir. Batili sirketlerin iilkeden ¢ekilmesinin
aksine Cinli firmalar Iran pazarina olan ilgilerini artirarak devam ettirmektedir. Cinli firmalar
bu yilin ilk dort ayinda gectigimiz yilin ayn1 donemine gore %27,7’lik bir artisla pazarda yer
almis olup, bu donemdeki toplam satiglar1 82.663’e ulagmistir. Cinli firmalarin gegtigimiz yil
Iran pazarindan aldiklari pay %16 iken, bu yil Iran pazarmin %20’sinin Cinli firmalar
tarafindan dolduruldugu goriilmektedir.

Cinli firmalarin 14 otomotiv sirketiyle Iran’da yer aldiklar1 ve yerel ortakliklar
kurduklar1 gériilmektedir. fran’da yer alan Cinli otomotiv iireticileri Besturn, Brilliance, BYD,
Changan, Chery, Dongfeng, Geely, Haima, Haval, Hawtai, JAC, Lifan, MG ve Zotye
firmalaridir. Ulkedeki en etkili Cinli otomotiv iireticisi Chery olup, gectigimiz yil iginde bir
onceki yila gore %10,59’luk bir artigla 23.196 arag satis1 gergeklestirmistir. Changan, Zotye ve
Brilliance, Iranli yerel iiretici Saipa ile birlikte ¢alismakta olup, gectigimiz yil i¢inde 25.290
aracin piyasaya siriilmesini saglamistir. Iran Khodro ise Haima ve Dongfeng ile birlikte
calismaktadir. Ozellikle Dongfeng H30 modelinin Iranli tiiketiciler tarafindan tercih
edilmesinin sonucunda bu firmalarin da 15.867 adet arag satisina ulagtiklar1 goriilmektedir.

Ote yandan, sektér temsilcileriyle yapilan goriismelerde yurtdisi yatirim ortakliklarmin
hiikiimetin tasarladig: gibi calismadigi, hiikiimetin zorladig1 yerellesme sartlarmin gergeklesme
ihtimalinin diisiik oldugu, firmalarin Iran pazarinda ¢alisirken bir¢ok zorlukla kars1 karsiya
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kaldig1, 6niimiizdeki donemde hiikiimetin basta yerellesme sartlar1 olmak iizere bircok konuda
yeni adimlar atmasinin beklendigi ifade edilmistir.

9. Sonuc ve Degerlendirme

Iran’da otomotiv sektorii devletin sektdrdeki baskinligi, yapilacak yatirimlar icin
iretimde kullanilacak malzemelerde artan oranda yerellesme sartlarin1 zorlamasi, piyasadaki
fiyatlar1 piyasa mekanizmasmin disinda diizenleyici yaklasimi, satis sonrasi hizmetlerde
gelismis iilkelerdeki otomotiv sektdriiniin tersine uygulamalarin dayatilmasi gibi nedenlerle
korumaci bir goriiniim arz etmektedir. Rekabetin olduk¢a zayif oldugu Iran otomotiv
piyasasinda korumaci yaklagimin da etkisiyle oldukga geri teknolojiyle iiretim yapilmaktadir.
Sektdr temsilcileriyle yapilan goriismelerde Iran’da iiretilen motorlarin ortalama teknoloji
yasinin 30 oldugu ifade edilmekte, en yeni motor teknolojisinin 18 yillik oldugu
belirtilmektedir. Sektdre yatirrm yapan uluslararasi otomotiv firmalarinin Iran otomotiv
pazarinda yer alabilmek i¢in yiiksek glimriik duvarlarimi agsmak amaciyla eskimis tiretim
hatlarini iilkeye getirdikleri goriilmektedir. iran’da hiikiimetin uluslararasi standartlarda {iretim
yapmaya c¢aligmasini tesvik etmesine ragmen, yerel lobilerin ve karsilasilan yaptirimlarin
etkisiyle bu silire¢ ivme kazanamamaktadir. 2018 yilinda ABD tarafindan uygulamaya koyulan
yaptirimlarin bir diger etkisi de hiikiimetin 1,8 milyon ara¢ tliretim hedefini doviz kurunda
yasanan dalgalanmalar nedeniyle 900 bine diisiirmesi olmustur.

Sektor temsilcileriyle yapilan goriismelerde, lilkemiz firmalariyla teknoloji transferi ve
hammadde temini konusunda &nemli isbirlikleri yapilabilecegi ifade edilmistir. Iran
Hiikiimeti’nin 6niimiizdeki donemde olduk¢a eskimis durumda bulunan ticari arag filolarinin
yenilenmesi i¢in “Anahtar Karsiligi Anahtar—Key to Key” projelerini uygulamak istedigi, bu
kapsamda 200.000 aracin yenilenmesinin hedeflendigi, 6zellikle soguk zincirli (frigorifik)
araclar konusunda Iran’da onemli bir acigin bulundugu, Tiirkiye’nin bu noktadaki
kapasitesinden yararlanilmak istendigi belirtilmistir. Yedek parga ithalatinda ise, sektorde
sahte {iriiniin ¢ok fazla oldugu, Cinli yedek parcalarin kalitesi nedeniyle daha Once
yasaklandigi, yeniden baslayan ambargo nedeniyle serbest birakilabilecegi, Tiirkiye’deki
KOBI’lerin bu noktada kaliteli {iretimleri nedeniyle 6nemli paydaslar olarak Iran pazarinda yer
alabilecegi hususlar1 vurgulanmastir.

Yukaridaki hususlar kapsaminda, ABD pazaria yonelik ¢alismayan yedek parga ve
frigorifik soguk zincir kasalari iireten KOBI’lerimiz ile araci lastik saticilarinin 6demelerini
garanti altina alacak sekilde Iran pazarina yonelik is ve yatirim yapabilecegi
degerlendirilmektedir.
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